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Editorial

O PRESENTE ESCUTAR... Mas 
você deve realmente escutar. Sem 
interrupção, sem distração, sem 
planejar sua resposta. Apenas 
escutar.

O PRESENTE AFEIÇÃO... Seja 
generoso com abraços, beijos, tapi-
nhas nas costas e aperto de mãos. 
Deixe estas pequenas ações de-
monstrarem o amor que você tem  
por família e amigos.

O PRESENTE SORRISO... Junte 
alguns desenhos. Compartilhe 
artigos e histórias engraçadas. Seu 
presente será dizer: ‘‘Eu adoro rir 
com você.’’

O PRESENTE BILHETINHO... 
Pode ser um simples bilhete de 
‘‘Muito obrigado por sua ajuda’’ ou um 
soneto completo. Um breve bilhete 
escrito à mão pode ser lembrado pelo 
resto da vida, e pode mesmo mudar 
uma vida.

O PRESENTE ELOGIO... Um 
simples e sincero ‘‘Você ficou muito 
bem de vermelho’’, ‘‘Você fez um 
super trabalho’’ ou ‘‘Que comida 
maravilhosa’’  faz o dia de alguém.

O PRESENTE FAVOR... Todo 
dia, faça algo amável.

O PRESENTE SOLIDÃO... Tem 
momentos em que nós não 
queremos nada mais do que ficar 
sozinhos. Seja sensível a esses 
momentos e dê o presente da solidão 
ao outro.

O PRESENTE DISPOSIÇÃO... A 
maneira mais fácil de sentir-se bem é 
colocar-se à disposição de alguém, e 
isso não é difícil de ser feito.

Oito bons presentes
que não custam um centavo Os 2 (dois) ônibus contratados para nossa excursão à cidade de Aracaju 

já estão lotados e já estamos com uma lista de espera, caso aconteça 
alguma desistência.

Conforme prometemos em nosso último Informativo damos, a seguir, 
mais informações sobre nossa excursão.

Pacote inclui:
• Ônibus executivo da Empresa Lis, com ar condicionado, toalete, frigobar, DVD, 

som e água mineral.
• Hospedagem no Nascimento Praia Hotel (2 noites) em apartamentos duplos e 

triplos, com ar condicionado, TV,  frigobar e café da manhã.
• Passeio à Fazenda Boa Luz, com almoço, um copo de refrigerante e um tour 

rural de trenzinho.
• Guia turístico em Aracaju, credenciado pela Embratur.
Preços:
• Associados - AFABANEB assumirá despesas de transporte e hospedagem, 

as demais despesas com almoços, jantares, bebidas etc. serão de responsabilidade 
de cada associado.

1º Acompanhante - serão cobrados R$200,00 (duzentos reais) como 
ressarcimento das despesas de transporte e hospedagem. Todas as demais 
despesas serão de responsabilidade do associado responsável.

A partir do 2º acompanhante serão cobrados R$260,00 (duzentos e sessenta 
reais), como ressarcimento das despesas de transporte e hospedagem, todas as 
demais despesas serão por conta do associado responsável.

ROTEIRO
Dia 9 (sexta-feira

6h30min - Apresentação no Campo Grande (ao lado do Hotel da Bahia) ou em   
   frente ao Shopping Iguatemi, conforme escolhido no ato da inscrição.
7 horas  - Partida dos ônibus (sem tolerância)
8 horas - Distribuição de lanches
12 horas - Previsão de chegada em Aracaju - Almoço por conta do associado
14 horas - Saída para um city tour
Noite livre

Dia 10 (Sábado)
Café da manhã no Hotel
9 horas - Saída com destino à Fazenda Boa Luz, para um passeio   
  com direito a almoço, um copo de refrigerante e um tour rural de  
  trenzinho
16 horas - Retorno ao Hotel
Noite livre 

Dia 11 (Domingo)
Manhã livre
14 horas -  Retorno a Salvador com desembarque no mesmo local do   
  embarque.

EXCURSÃO À CIDADE DE ARACAJU
DE 9 A 11 DE NOVEMBRO DE 2012

Ônibus para excursão a Aracaju
já estão lotados

AUTOR DESCONHECIDO

DÉBITO DAS DESPESAS COM VIAGEM A ARACAJU
SERÁ EM OUTUBRO

Os débitos das despesas com os acompanhantes, na excursão à cidade de 
Aracaju, serão efetuados nas c/c dos associados no mês de outubro, juntamente 
com as mensalidades. 

Como já é do conhecimento de todos os inscritos para a viagem, os preços são 
os seguintes: 

1º acompanhante: R$ 200,00 (duzentos reais) 
Demais acompanhantes: R$ 260,00 (duzentos e sessenta reais).

ENCARTE ESPECIAL

Carta Aberta aos 
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Aniversariantes
Mês de outubro de 2012 Mês de novembro de 2012

  1 ANTÔNIO FERNANDO CALDAS
  1 JAYRO ALVES DE LIMA
  1 SÔNIA MARIA LYRA DE AZEVEDO SANTOS
  3 ROBERVAL CUNHA SENTO SÉ
  3 SÍLVIA SIMÕES ALVES CORDEIRO
  4 ARLINE VALENTE COSTA
  4 PÉRICLES FERREIRA DE SOUZA
  7 DILENOR FIGUEIREDO SILVA
  8 ANTÔNIO MONTEIRO DE CARVALHO NETO
  8 MARCO ANTÔNIO BRITO DO E. SANTO
  9 FERNANDO ALVES BORGES
10 JOSÉ DOS SANTOS
10 REINALDO NUNES SENTO SÉ
12 FERNANDO LOPES DOS SANTOS
13 AUGUSTO JOSÉ DA CRUZ CARDOSO
13 DJALMA RIBEIRO BRITTO
13 EDWARD NUNES DE MIRANDA
14 MARCELO ROSSI FONSECA
14 MARIA CRISTINA GUIMARÃES FROES
14 VANDA MARIA PINTO DE CARVALHO
16 WALTER PEREIRA DE SANTANA
17 ÁUREO JOSÉ DE OLIVEIRA VIANA
17 CARLOS AUGUSTO MARTINS MOYSÉS
17 JOEL MOURA PINHEIRO
17 JOSIRENE LAMBERT DE CARVALHO NEVES
18 EVERALDO PASSOS LUSTOSA
19 MARISA PEDRA BRANCA ATAÍDE
20 GUILHERMINA PIMENTEL MASCARENHAS
20 UBIRAJARA PIRES BRITTO
23 NILSON CLEMENTE FERNANDES PEQUENO
24 FRANCISCO JOSÉ PINTO DE BITTENCOURT
24 JOÃO LOPES DOS SANTOS
24 JOÃO SINDIVALDO RODRIGUES OLIVEIRA
25 GERSON PEREIRA LIMA
26 ALAMBERGUE CAMPOS SILVA
26 EDNA PINHEIRO ARAÚJO SANTOS
27 JOSENILDO LIMA DE OLIVEIRA
28 GIVALDA COSTA DE CARVALHO
29 ARISTIOBALDO DE MELO CARDOSO

  1 ANTÔNIA DA SILVA PIMENTEL

  3 EDUARDO FONSECA ALVES

  3 MARIA JOSÉ BARRETO DE ALMEIDA

  3 RAYMUNDO CALASANS DA SILVA

  4 EVANDRO FRANCISCO ORNELAS

  5 SÍLVIO JOSÉ ALVES

  7 ALBERTO DE ALMEIDA SAMPAIO

  7 CÂNDIDA YARA SILVA COUTO

10 MARYLÚCIA RIBEIRO CALDAS

12 EROCLES DE ANDRADE SALES

12 VALDIMIRO LUSTOSA NOGUEIRA SOARES

17 ODILON DA TRINDADE DE JESUS

18 ALBERTO MENDES DA SILVA

18 LAIR DE ARAÚJO OLIVEIRA

18 MARIA JOSÉ FREITAS MACHADO

20 ANTÔNIO LEAL ANDRADE

20 LUZIVAL CHAGAS KAHLENBERG

22 GUTHEMBERG SILVA

22 JOTÁLIO DE CASTRO GOMES

23 OSWALDO FERREIRA

23 ROMILSON BORGES CARQUEIJA

24 MANOEL LIMA DE MATOS

25 SÍLVIO CALDAS VIEIRA

26 MARIA DAS GRAÇAS CALDAS GARCIA

27 NELSON NEY PIRES GOMES SANTANA

29 EDMUNDO AUGUSTO DE CASTRO FILHO

29 NEUDES ALVES DA SILVA

30 CARLOS ALBERTO CARNEIRO MARQUES

30 JOÃO ADEODATO MAIA BRITO

30 RONALDO FREITAS PESSOA

31 TÂNIA MARIA OLIVEIRA LEDO

Jean Claude Durocher (agosto) Ary de Araújo Brandão (setembro)

Aniversariantes sorteados
Momento de comemoração dos aniversários de agosto e setembro

ANIVERSARIANTES DE OUTUBRO E NOVEMBRO
Convidamos os aniversariantes dos meses de outubro e novembro, bem 
como os demais associados, para comemorarmos e cantarmos juntos o 

tradicional ‘‘parabéns prá você’’, no dia 30 de novembro (sexta-feira), em nossa 
sede. Para que a festa tenha maior brilho é imprescindível a sua presença.

 

A festa para os aniversariantes
de agosto e setembro foi um sucesso!

A festa em homenagem aos 
aniversariantes de agosto e 
setembro, foi realizada em nossa 
sede social, no dia 28, última 
sexta-feira do mês de setembro.

Contando com as presenças 
de inúmeros associados e paren-
tes, foi cantado o tradicional 
‘‘parabéns prá você’’ e sorteados 2 
brindes. Para os aniversariantes 
de agosto o sorteado foi Jean 
Claude Durocher Canavarro, e 
para os de setembro foi sorteado 
Ary de Araújo Brandão.

Além disto, foram consumidos 
muitos tira-gostos, refrigerantes e 
cervejas. No final, foi servido o 
almoço, que como estávamos em 
pleno mês de setembro, foi o 
tradicional caruru.

A festa serviu também para os 
associados desfrutarem do con-
fortável, aconchegante e climati-
zado ambiente que hoje dispomos 
em nossa sede, que além disto, 
está totalmente reformada.

Uma coisa é certa: quem não 
veio foi quem perdeu!
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GIRANDO COM AS NOTÍCIAS
Luiz A. Souto Freire
Socio fundador e ex-diretor da AFABANEB

I - Baianas de fibra - Eliana Calmon realizou um trabalho empolgante 
à frente do Conselho Nacional de Justiça, denunciando as mazelas no 
âmbito dos tribunais e comarcas. Outra baiana de fibra, competência e 
coragem, Marília Muricy, brilhou no Conselho de Ética da Presidência da 
República.

Percebam: Eliana teve o mandato concluído, enquanto Marília não foi 
reconduzida porque incomodou a presidente Dilma ao indicar a exonera-
ção do destrambelhado ex-ministro Carlos Lupi, colocando os interesses 
do Estado e da República acima de mesquinhas conveniências político-
partidárias. Caiu de pé.

II - Melhorem nosso ensino - O critério de cotas para o ingresso em 
universidades federais no Brasil é uma decisão polêmica perpetrada pelo 
governo. É uma manobra diversionista de quem ignora o real problema da 
educação brasileira.

Mais relevante é combater as escolas públicas de péssima qualidade, 
incapazes de formar alunos que saibam português e matemática em um 
nível mínimo, aperfeiçoando nosso ensino básico que é o alicerce do 
edifício educacional. O resto é demonstração de atraso e fracasso.

III - É uma vergonha  - Que país é esse, milhões de reais em desvio 
de finalidade, os escândalos se sucedem e desaguam nos vergonhosos 
mensalões, também conhecidos como sem-vergonhice com o nosso 
dinheiro. Quem sabe agora a corrupção sofrerá um freio e cadeia no Brasil 
não será apenas para os pobres.

Até as Olimpíadas destoam de nossos avanços econômicos e sociais, 
porque nossos atletas, que dedicam suas vidas ao esporte, não contam 
com apoio, prestígio nem investimentos, expondo-se a ridículo desempe-
nho e deixando-nos anos luz da China, dos EE. UU., da Grã-Bretanha, 
Rússia... e de toda nação que se preze. Bem, isso tem um nome: vergonha! 

IV - Pensamentando: ‘‘Você é idoso quando ainda sente amor, você 
é velho quando sente ciúmes e possessividade’’. ‘‘Idoso e velho podem 
ter a mesma idade cronológica, mas têm idades diferentes no coração’’.

Projeto de revitalização
consolida-se e fortalece

a AFABANEB

Congratulações
e sugestão

O Projeto de Revitalização da 
AFABANEB continua obtendo a mais 
ampla e favorável repercussão. Este 
êxito pode ser constatado pelas 
novas adesões que mensalmente vêm 
ocorrendo. Para os colegas que ainda 
não aderiram, continuamos à disposi-
ção para esclarecer as dúvidas que 
por ventura ainda persistam, para os 
companheiros abaixo, que já aderi-
ram, aquele abraço de boas vindas, e 
para todos nós a certeza do enriqueci-
mento do convívio! É a AFABANEB 
modernizando-se e plantando as 
sementes do futuro. Sejam bem 
vindos, amigos!

Ângela Asfora Lage
Antônio José Souza
Benjamin Nunes Pereira
Elísio Reis Maciel
Jeaninie Lago Matos
Paulo Macena Santos
Zilma Maria Santos Silva

Inicialmente, agradecer ao pre-
sidente Vicente Ferrer e sua Diretoria 
pela tempestividade da aprovação e 
divulgação da ‘‘Carta Aberta aos 
Associados da CASSEB’’.

Parabenizar a Diretoria da 
AFABANEB pelo seu site, moderno e 
objetivo. Aí, tenho duas sugestões: a 
primeira, envidar todos os esforços 
para comunicar aos demais associa-
dos sobre a existência desse site. 
Pode ser por e-mail ou através do 
próximo informativo da AFABANEB. 
Segunda: abrir uma janela com o 
título de ‘‘Artigos dos Associados’’, 
pois existem vários companheiros 
que escrevem e, dessa forma, 
facilitaria a sua divulgação.

A partir de agora, teremos um 
enorme trabalho que é o de recrutar 
os associados da CASSEB, para 
uma assembleia geral, na qual será 
decidido o futuro de nossa Entidade 
de Saúde.

A AFABANEB terá uma participa-
ção marcante nesse trabalho.

Que o Grande Deus continue 
iluminando a todos nós.

Forte abraço.
                          Jaime Ferreira

Transcrito do jornal ‘‘O DIA’’, de 01.10.2012 (pág. 27)
CORREÇÃO DE 94% PARA 

APOSENTADOS
Justiça reconhece direito de 
segurado mineiro abrindo 

precedente nacional. Ele teve 
direito a três revisões

Os trabalhadores da iniciativa 
privada que se aposentaram entre 
1991 a 1994 podem conseguir, na Jus-
tiça Federal, uma correção de seu be-
nefício que quase chega a 100%. Uma 
decisão do Judiciário Federal, em Mi-
nas Gerais, garantiu a um segurado do 
INSS que poderia se aposentar antes 
de 1991, mas deu entrada no pedido 
depois, o direito a reajuste que pode 
chegar a 94,5%. De acordo com a de-
cisão da Justiça Federal, o aposentado 
teria que receber até três revisões, 
entre elas do chamado buraco negro e 
da correção pelo teto previdenciário, 
que totalizariam o percentual.

No processo, que corre nos 
tribunais de Minas, o segurado se 
aposentou, de forma proporcional, no 
mês de dezembro de 1992.

Teto negro e buraco negro

Na época, ele possuía 32 anos de 
contribuição à Previdência Social e já 
poderia ter feito pedido de benefício 
na Agência do INSS em dezembro de 
1990. O valor da aposentadoria seria 
70% da média salarial do trabalhador, 
definida pelas trinta e seis últimas 
contribuições corrigidas pela infla-
ção do período.

Em 1991, a perda inflacionária foi 
maior que a registrada em 1992, e 
assim, os índices de correção dos 
pagamentos seriam mais vantajosos 
ao segurado no ano seguinte. Por isso, 
o trabalhador optou por pedir o 
benefício depois.
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Definir o que é a vida,
O que é viver,
Pode-se dizer que é só
O fruto de um breve êxtase,
Muitas vezes,
Sem a presença de amor,
E até sem querer,
Depois crescer, amadurecer,
Agonizar e morrer?

Será apenas um sonho,
Longo e maravilhoso,
Para tantos outros,
Fardo pesado,
Demorando de passar,
Que, chegam até a pensar,
Na estrada deixar?

Será talvez,
Acompanhar toda manhã,
O sol nascer cheio de luz,
No final da tarde escurecer,
Para na manhã seguinte,
Como fênix, renascer?

Você já parou para olhar crianças brincando num 
parque ou para ouvir o som da chuva quando 
chega no chão?

Já parou para ver o voo errante de uma borboleta? 
Já ficou simplesmente observando o sol sumir 
dentro do escuro da noite?

Melhor ir mais devagar; não corra tanto...
Vá mais lentamente pela vida. Ela não é tão curta 
quanto nós fazemos acreditar.

Você anda apressado o tempo todo?
Vá mais devagar, flutue no ar.
Durma em paz.

Você já disse a uma criança: ‘‘Vamos deixar pra 
depois...’’ e, na sua pressa, não notou a sua
inocente tristeza?

Você já deixou de conservar uma amizade, 
sabendo depois, que o seu amigo deixou este 
mundo sem o seu adeus?
Uma amizade perdida no tempo, porque na sua 
pressa, deixou de lembrar de um simples ‘‘olá’’?

Quando você corre para chegar a algum lugar, 
perde metade de sua alegria para poder chegar lá.
Quando você se preocupa e se apressa o dia todo, 
é como deixar um presente embrulhado e depois 
jogá-lo fora.

A vida não é uma pista de corrida! Cuide-se e vá 
mais devagar!
Sinta cada instante, dance calmamente a dança da 
alma, e sinta a força da sua canção.
Dance, dance, mas dance devagar. Calma!

A música vai continuar... Com ou sem você!

A melhor coisa que sabemos a respeito do 
futuro... é que ele vem um dia de cada vez.

Estou longe, longe...

Mas ao mesmo tempo perto,

Tão perto que,

Basta você discar

O número do meu celular,

Para que num instante,

Eu esteja ao teu lado.

Para que? Te acudir? Te ajudar? Te amar?

Te acudir na tua dor.

Te ajudar nas tuas necessidades.

Amar esse corpo moreno encantador.

E depois de tudo isto

Voltar para o meu lugar,

Deixando em você a certeza,

De que na tua vida,

Existe alguém

Em que você

Pode confiar,

Sempre.

Será ouvir
O canto mavioso de um pássaro
Que da gaiola escape,
E no gozo da liberdade,
Presenteie-nos,
Com sua rara sonoridade?

Por acaso,
Será a magia de um botão de rosa,
Que ao desabrochar,
O ar presenteou,
Com inebriante aroma,
Só existente na flor?

Ou será,
Um casal de velhinhos,
Que de mãos dadas caminham,
Confirmando,

De maneira tão terna,

Que o amor,

Não é refém da idade,

E, bem cuidado,

Vai até a eternidade?

Viver é amar A vida...
      ... sem pressa

Longe ou perto

José Anastácio S. Silva

Paulo Leal

Certificado de Registro 428.263
Livro 801 F-423

Escritório de Direitos autorais
Fundação Biblioteca Nacional

Acessem nosso site!
Apesar de haver sido criado recentemente, ou seja, 

em agosto, já podemos constatar que o nosso site está 
fazendo um grande sucesso junto aos associados. A 
comprovação disso é a imensa quantidade de e-mails que 
temos recebido nos parabenizando pela iniciativa, bem 
como as felicitações manifestadas pessoalmente em 
nossa sede. Isto demonstra o acerto da Diretoria em 
bancar a ferramenta, pois, agora, dispomos de um meio 
muito mais ágil e dinâmico para nos comunicar com 
nossos associados, que são o patrimônio maior da 
AFABANEB. Acessem o site  e www.afabaneb.com.br
saibam de todas as novidades da nossa associação.



Prezados Companheiros

Após a publicação desta Carta Aberta aos Associados da CASSEB, datada de 03.10.12, 
no site da AFABANEB, alguns componentes do Conselho de Administração da 
CASSEB nos procuraram solicitando esclarecimentos sobre a nossa renúncia, pois 
afirmavam não ter conhecimento das diversas correspondências, questionamentos, 
solicitações e orientações, que enviamos para o Presidente da Diretoria Executiva da 
CASSEB.

Então, marcamos uma reunião para o dia 17/10/2012, na sede da AFABANEB, da qual 
participaram seu Presidente e dois Diretores, cinco membros do Conselho de 
Administração da CASSEB, inclusive o seu Presidente, o Presidente do Conselho 
Fiscal da CASSEB e todos os cinco membros da ex-COMAC.

Registraram-se depoimentos alarmantes dos membros do Conselho de Administração, 
quando afirmaram desconhecer muitas das informações que prestamos, pois a 
Diretoria Executiva da CASSEB não lhes passaram esses dados, por nós fornecidos. 
Então, o Presidente do Conselho de Administração prometeu realizar reunião com a 
Diretoria Executiva e, logo em seguida, marcar outra reunião com os cinco ex-membros 
da COMAC.

Essa reunião aconteceu no dia 23/10/2012, na CASSEB, agendada pelo Presidente do 
Conselho de Administração, na qual estavam presentes os cinco ex-membros da 
COMAC, os Presidentes dos Conselhos de Administração e Fiscal da CASSEB e dois 
representantes da Diretoria Executiva, o Presidente (que se afastou no meio da reunião, 
justificando ter outro encontro importante) e o Diretor Administrativo-Financeiro da 
CASSEB.

Dessa feita, os ex-membros da COMAC elaboraram um documento, datado de 
23.10.12, dirigido ao Presidente do Conselho de Administração, no qual apresentavam 
onze ‘‘considerandos’’ sobre a real situação da CASSEB, baseados em números 
recebidos da CASSEB, bem como doze ‘‘condicionantes’’ para o retorno da COMAC.

Esses condicionantes nada mais eram do que uma proposta de mutirão, urgente, para 
redução dos custos da CASSEB, pois, sem maiores análises e detalhamentos não seria 
pertinente, de imediato, aumentar as receitas, tendo em vista que o aumento da 
mensalidade, proposta pela Diretoria da CASSEB, era, em média, de 114%. 
Lamentavelmente, nossa proposta não foi aceita pelo Presidente do Conselho e pela 
Diretoria (presente) da CASSEB, inclusive achando que nós estávamos radicalizando.

Para amenizar a tensão existente, o Diretor Administrativo-Financeiro, após a saída da 
reunião do Presidente da CASSEB, informando que desconhecia a solicitação 2012/01, 
da ex-COMAC, prometeu nos enviar, no dia seguinte - 24.10.12 -, as informações 
solicitadas. Aguardamos até o dia 25 e, como das vezes anteriores, fomos frustrados 
com mais essa desconsideração.

Assim, solicitamos à AFABANEB, nossa legítima entidade de defesa dos nossos 
direitos, que publicasse esta CARTA ABERTA AOS ASSOCIADOS DA CASSEB, em 
Informativo especial, para que os associados da CASSEB solicitem a realização de uma 
ASSEMBLEIA GERAL, com o intuito de decidir sobre o destino de nossa CASSEB, 
quando a AFABANEB terá uma participação marcante nesse trabalho.
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Prezados Companheiros:

A Comissão de Associados da CASSEB - 
COMAC, constituída por sugestão dos asso-
ciados presentes nos seminários ‘‘Qual a 
CASSEB que queremos?’’, em decorrência 
do panorama apresentado nesses encontros e 
objetivando contribuir para a reversão do seu 
cenário econômico-financeiro, RENUNCIOU 
em 26.09.212, tendo em vista aos fatos a 
seguir:

a) Não disponibilização pela CASSEB de 
informações e documentos, julgados estraté-
gicos e necessários para o trabalho a ser 
desenvolvido. O único material fornecido foi o 
‘‘Caderno de Informações’’, contendo os 
dados expostos no referido seminário de 
13.07.2012, os quais, por si só, não dariam 
condições à Comissão de se aprofundar nas 
análises diversas, comprometendo seriamen-
te nas sugestões e propostas que seriam 
entregues à Diretoria Executiva da CASSEB;

b) Recusa de todas as sugestões apresen-
tadas pela Comissão, para ajuste do 
Regimento proposto pela Diretoria da 
CASSEB, na oficialização da referida 
Comissão, indispensáveis à dinâmica e 
desenvolvimento do trabalho a ser executado;

c) Veto à substituição do associado 
Erenaldo de Souza Brito (que esteve ausente 
a todas as reuniões realizadas pela COMAC), 
pelo associado José Carlos Chagas Sampaio, 
também indicado no seminário de 13.07.2012;

d) Não aceitação do cronograma de ativida-
des da COMAC, onde foram definidas as 
datas para conclusão dos exames das 05 
grandes áreas de atuação (institucional, 
operacional, administrativa, mercadológica e 
contábil-financeira), observando-se o prazo 
de 90 (noventa) dias, fixado pela Diretoria da 
CASSEB;

e) Não aprovação de entrevistas de servi-
dores e contatos com ex-dirigentes, assesso-
res e profissionais da área, ANS e atuário, 
imprescindíveis ao trabalho da Comissão, 
‘‘após prévia e expressa anuência da 
Presidência da CASSEB’’. 

f) Parecer jurídico, aprovado por unanimi-
dade pelo Conselho de Administração da 
CASSEB,  con fo rme  in fo rmado  pe lo 
Presidente Paulo Nolasco na reunião com a 
COMAC em 26.09.12, no qual, entre outras 
proibições, destacava ‘‘a CASSEB não está 
obrigada estatutariamente a constituir comis-
sões nos moldes da que se formou’’.

A situação acima resultou de longo cami-
nho percorrido pela COMAC, desde o seminá-
rio de 13/07/2012 até 26/09/2012 (renúncia 
coletiva), conforme detalhe e cronologia a 
seguir:

1. OS TRÂMITES PARA FORMAÇÃO DA 
COMISSÃO

No Seminário promovido pela CASSEB, 
em 13/07/2012, a plateia de associados pre-
sentes, diante da gravidade da situação 
exposta, em números e comentários pela sua 
Diretoria Executiva e com as presenças de 
Conselheiros, sugeriu fosse constituída uma 
Comissão de Trabalho, formada pelos associ-
ados titulares Jaime da Moura Ferreira, 
Djalma Ribeiro Brito, Roberto Mário Leony 
Ribeiro e Romilson Borges Carqueija, para 
executar um trabalho voluntário, com o apoio 
total da Diretoria Executiva e do Conselho de 
Administração da CASSEB, visando apresen-
tar soluções para a revitalização financeira e 
operacional da nossa Entidade. No dia 
24/07/2012, os membros indicados pelos 
associados elegeram o Sr. Jaime de Moura 
Ferreira como Coordenador da Comissão.
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Apesar da Diretoria da CASSEB ter acolhi-
do todos os nomes quando da realização do 1º 
Seminário, veio, posteriormente, a recusar os 
Srs. Roberto Mário Leony Ribeiro e Romilson 
Borges Carqueija, justificando que os mesmos 
moviam ação jurídica contra a CASSEB e 
indicou o Sr. Erenaldo de Souza Brito para 
integrá-la.

Somente no dia 24/08/2012 (42 dias após o 
1º Seminário), após discussões, posiciona-
mentos de associados no 2º Seminário, ques-
tionamentos, revisão do veto aos membros, 
ajustes sobre responsabilidades dos compo-
nentes, estrutura e reunião com o Coor-
denador da COMAC com o Presidente da 
Diretoria Executiva, o Conselho de Admi-
nistração da CASSEB oficializou a Comissão 
composta por cinco membros:

• Djalma Ribeiro Britto
• Erenaldo de Souza Brito
• Jaime de Moura Ferreira
• Roberto Mário Leony Ribeiro
• Romilson Borges Carqueija
Saliente-se que o Sr. Erenaldo de Souza 

Brito não foi indicação dos associados e      
sim da Diretoria da CASSEB. No entanto,     
foi aceito pelos demais componentes da 
Comissão.

2. REUNIÕES DA COMISSÃO DE                   
ASSOCIADOS DA CASSEB-COMAC

Sem considerar o primeiro encontro entre o 
Coordenador da COMAC e o Presidente da 
CASSEB, ocorrido em 26/07/2012, a Co-
missão realizou 06 (seis) reuniões semanais, 
às quartas-feiras pela manhã, entre os dias 
22/08/2012 e 26/09/2012.

Os membros da Comissão realizavam as 
atividades em suas residências, conforme 
estabelecidas em discussão prévia e envia-
vam essas análises, via internet, para aprecia-
ção dos demais para, na quarta-feira, das 8:00 
às 12:00 horas, discutirem o documento que 
seria enviado à Presidência da CASSEB.

As primeiras atividades vão descritas:
2.1. Recebimento do ‘‘Caderno de Infor-

mações ’’ ,  d i spon ib l i zado  pe la 
CASSEB em 05/09/2012, constituído 
por 357 páginas (numeradas manual-
mente pela COMAC);

2.2. Análise da situação contábil-financeira 
da CASSEB, apresentada no ‘‘Cader-
no de Informações’’ e identificação das 
primeiras informações a serem solici-
tadas, necessárias ao aprofundamen-
to dessas análises;

2.3. Análise do Regimento da COMAC, 
elaborado pela CASSEB e elaboração 
das modificações desse Regimento, 
que atendessem ao objetivo da referi-
da Comissão;

2.4. Elaboração do Plano e Cronograma do 
Trabalho, indispensáveis a um plane-
jamento estratégico sistêmico, que 
seria o instrumento orientador do 
desenvolvimento das atividades a 
serem executadas pela COMAC, 
observando-se as diversas áreas de 
atuação;

2.5. Elaboração do documento ‘‘Questio-
namentos e solicitações’’ nº 2012/01, 
com dezesseis itens;

2.6. Elaboração do documento ‘‘Situações 
Críticas da CASSEB’’ 2012/02, com 
planilha e vinte comentários.

3.  DOCUMENTOS SOLICITADOS À 
PRESIDÊNCIA DA CASSEB

3.1. Exame das alterações propostas no 
Regimento da COMAC - entregue à 
CASSEB em 05/09/2012, recebidfo o 
retorno negativo em 26/09/2012;

3.2. Plano e Cronograma de Trabalho - 
entregue à CASSEB em 07/09/2012, 
havendo o retorno sobre o indeferi-
mento em 26/09/2012;

3.3. Solicitação para substituição do Sr. 
Erenaldo de Souza Brito - requerida 
em 09/09/2012, recebendo-se a res-
posta da recusa em 26/09/2012;

3.4. Encaminhamento em 12/09/2012 do 
documento nº 2012/01, ‘‘Questiona-
mentos e Solicitações’’ para atendi-
mento pela CASSEB na reunião de 
19/09/2012. Até o dia 26/09/2012 a 
CASSEB não havia disponiblizado os 
documentos solicitados;



3.5. Solicitação ao Presidente da CASSEB 
para liberação das presenças do Sr. 
Victor Silveira Gusmão (Gerente 
Adminisrativo-Financeiro) e da Sra. 
Eucleciana de Oliveira Lima (encarre-
gada da recepção e controle das 
normas emitidas pela ANS), na reunião 
de 12/09/2012. Os referidos servidores 
não foram comunicados nem autoriza-
dos a comparecerem à reunião da 
COMAC;

3.6. Encaminhamento à Presidência do 
documento ‘‘Situações Críticas da 
CASSEB’’, apresentando 20 ques-
tionamentos, os quais até o dia 
26/09/2012, não foram respondidos.

Para finalizar, queremos externar aos 
companheiros associados e legítimos proprie-
tários da CASSEB os nossos agradecimentos 
pela confiança e esperança que nos foram 
depositadas.

Infelizmente, fomos impedidos de prosse-
guir nos trabalhos para a elaboração de um 
diagnóstico preciso sobre a CASSEB e suas 
Empresas Controladas e oferecer sugestões 
exequíveis para a melhoria da performance 
operacional, administrativa e financeira da 
Organização.

Vale, no entanto, ressaltar para os associa-
dos da CASSEB que já nos exames prelimina-
res da insuficiente documentação disponibili-
zada pela Diretoria Executiva, constante do já 
referido ‘‘Caderno de Informações’’ e na expe-
riência dos membros da Comissão, algumas 
medidas sugestivas para a mudança de rumos 
na CASSEB já se delineavam.

Tais sugestões, após criteriosamente 
analisadas e discutidas com a Direção da 
CASSEB, seriam debatidas de forma abran-
gente com os associados em oportuna 
Assembleia Geral e tratariam de assuntos 
relevantes, a exemplo de:

a) Reavaliação do Centro Médico, que tem 
apresentado prejuízos acumulados 
desde sua implantação, inclusive ser 
quase totalmente subsidiado pela 
CASSEB;

b) Reavaliação das empresas Baneb 
Clube e Baneb Corretora de Seguros, 
nas quais a CASSEB tem investimentos 
e foram praticamente desativadas pelo 

Bradesco, demandando ações judiciais 
que se arrastam sem solução há 12 
(doze) anos;

c) Reanálise do projeto da Empresa de 
Mercado, registrada como Saúde 
Casseb Assistência Médica Ltda. há 
mais de ano e ainda não operaciona-
lizada;

d) Política e modelos remuneratórios e de 
vantagens pessoais praticados pela 
CASSEB e Centro Médico;

e)  Quantitativos, qualificações e salários 
dos Quadros de Pessoal da CASSEB e 
do Centro Médico;

f) Defasagens estastutárias à luz da reali-
dade vivenciada pela CASSEB no pre-
sente e para o futuro, carentes de ampla 
revitalização; 

g) Política e critérios de contratações e de 
acompanhamentos de fornecedores, 
credenciados e de assessoramentos 
profissionais;

h) Revisão geral dos diversos Planos de 
Saúde operacionalizados pela CASSEB;

i) Diversas outras sugestões, que certa-
mente ocorreriam, não fosse o impedi-
mento da continuidade dos trabalhos da 
Comissão eleita pelos associados.
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